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My, przedstawiciele krajowych zwigzkéw zawodowych stworzyliSmy w roku 2007 europejskg sie¢
wspotpracy branzowej w celu reprezentacji interesow pracownikow przemystu
drzewiarskiego/meblarskiego. Przy wsparciu Komisji Europejskiej realizowalismy transgraniczng
wymiane informacji w zakresie tendencji zaktadowych i sektorowych. W szczegélnosci poruszaliSmy
kwestie standardow w zaktadach, zmian w poszczegoélnych krajach oraz perspektyw europejskich w
sektorze drzewiarskim/meblarskim. PorozumieliSmy sie w sprawie wspolnych celow naszej polityki
branzowej oraz zintensyfikowaliSmy naszg wspoétprace na zwigzkowych polach dziatalnosci.
Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe w branzy drzewiarskiej/meblarskiej z odpowiednim
uwzglednieniem specyfiki kazdego z krajéow byto gtdbwnym priorytetem naszych dziatan na przestrzeni
ostatnich miesiecy. W ramach naszego miedzynarodowego spotkania 21 wrzesnia 2010 r. w oparciu o
powyzsze uchwalilismy w Bukareszcie nastepujgcq deklaracje:

Wytyczne w zakresie polityki doskonalenia zawodowego na rzecz zrGBwnowazonego rozwoju
branzy i zatrudnienia.

(1) Europejska branza drzewiarska/meblarska, skupiajgca ponad 250.000 przedsiebiorstw oraz
znacznie ponad 2,5 min zatrudnionych w Europie, stanowi nie tylko najwiekszy na Swiecie region
produkcji i konsumpciji, lecz takze pod katem technologicznym branze nowatorska, ktorej globalng
konkurencyjnos¢ zapewniajg dobrze wyksztatceni pracownicy oraz ich fachowy potencjat. Aby
pozostaé skutecznym w tym =zakresie nalezy juz teraz zainicjowaé pozytywne zmiany
strukturalne na polu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

(2) Branza drzewiarska/meblarska to przemyst przyszio$ciowy, zorientowany na ekologiczng polityke
przemystowg! W obliczu pojawiajacych sie miedzynarodowych wyzwan w zakresie surowcow
odnawialnych, skutecznego wykorzystywania zasobéw, ochrony klimatu oraz kwestii ekologicznych
branza ta w zakresie zrownowazonej gospodarki oraz ekologicznej produkcji odgrywa role pionierska.
Dla zapewnienia przysziosci nieodzownym jest jednak, aby prowadzi¢ dzialania badawczo-
rozwojowe, promowaé¢ nowatorskie technologie, kreowaé nowe produkty i procesy oraz
nieustannie podnosié¢ kwalifikacje zatrudnionych.

(3) Przemyst drzewiarski/meblarski to branza nacechowana przez mate i $Srednie przedsiebiorstwa.
Dlatego tez czesto nieodzowne inwestycje w know how, kompetencje i kwalifikacje zatrudnionych sg tu
zaniedbywane. Niedobory w zakresie doskonalenia zawodowego i zaktadowego, a w konsekwenc;ji
takze brak innowacji, stwarzajg niebezpieczenstwo dla potencjatu rozwojowego i przysztosciowego tych
przedsiebiorstw. Mate i Srednie zaktady wymagajg fachowego i organizacyjnego wsparcia w zakresie
organizacji dziata szkoleniowych. Ponadto konieczny jest lepszy i prostszy dostep do europejskich
instrumentéw pomocy finansowej. Doskonalenie zawodowe to polityka strukturalna na rzecz
stabilizacji i dalszego rozwoju przedsiebiorstw.

(4) Globalny kryzys finansowy i ekonomiczny takze w sektorze drzewiarskim/meblarskim doprowadzit
do spadku obrotu i produkcji, wywotat trudne ekonomiczne sytuacje oraz zwolnienia z pracy. Z drugiej
strony dtugofalowe skutki wynikajgce z rozwoju demograficznego, pociagajace za sobg brak fachowego
personelu w przysztosci, w branzy tej odczuwalne sg juz teraz. Funkcjg szkoleh i doskonalenia
zawodowego w zaktadzie jest zapewnienie mtodej kadry oraz specjalistow. Oszczedzanie w obszarze
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego to btedna strategia, ktéra szkodzi dtugofalowo zaréwno samym
przedsiebiorstwom jak i catej branzy. Przedsiebiorstwa beda musialy podjaé inicjatywy oraz
poniesé¢ koszty na rzecz doskonalenia zawodowego i zakladowego, aby dilugookresowo
zabezpieczy¢ zapotrzebowanie na fachowy personel.

(5) Rynki przemystu drzewiarskiego/meblarskiego takze w przyszioSci nacechowane bedg przez
typowe dla tego rynku relacje miedzy konkurencjg jakosciowg i cenowa. Konkurencja jako$ciowa
stanowi tylko wéwczas ma pozytywne wptyw na przedsiebiorstwa, jezeli sg one w stanie we wiasnym
zakresie zgromadzi¢, zapewni¢ oraz rozwija¢ nieodzowne know how. Rozwdj personelu — takze w
formie kwalifikowanego wyksztalcenia zawodowego — stanowi zatem istotny, strategiczny
czynnik sukcesu.
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(6) Zmiany strukturalne w przemysle drzewiarskim/meblarskim majg nie tylko podtoze ekonomiczne. Sg
to przede wszystkim zmiany w zakresie kwalifikacji oraz zatrudnienia. Zadaniem ksztatcenia jak i
doskonalenia zawodowego — zaréwno w zaktadach jak i systemach publicznych — jest wspieranie tych
zmian w zakresie kwalifikacji. Kwalifikacje zawodowe zatrudnionych muszg podaza¢ za zmieniajacymi
sie tresciami pracy oraz procesami technicznymi. Specyficzne kompetencje oraz kluczowe kwalifikacje
socjalne zatrudnionych stajg sie coraz wazniejsze. ,Ksztalcenie ustawiczne® jest nieodzowne dla
zapewnienia indywidualnego miejsca pracy. Doskonalenie zawodowe stuzy utrzymaniu zdolnosci do
wykonywania zawodu oraz zapewnieniu istniejgcych miejsc pracy. Podnoszenie kwalifikacji i
doskonalenie zawodowe staje sie punktem zwrotnym oraz sednem takze dla polityki zaktadowej i
technologicznej. Przedsigbiorstwa z tej branzy doskonalenie zawodowe musza postrzegac€ i
realizowac jako dzialania na rzecz przysziosci.

(7) Przemyst drzewiarski/meblarski to branza umiedzynarodowiona. W tym Srodowisku o nasilonej
konkurencji presja kosztow i konkurencyjno$ci cigzy przede wszystkim na matych i $rednich
przedsiebiorstwach. Z tego rodzg sie nie tylko wspdlne postulaty na rzecz zaktadowej i branzowej
polityki zwigzkowej, lecz jednoczesnie takze ogromne ryzyko dla rozwoju dziatalnosci i polityki
zatrudnienia branzy drzewiarskiej/meblarskiej w Europie. W oparciu o zasade ,coraz taniej* nie uda sie
pozyskac rynkow przyszitosci. Branza ta sukcesy w Europie odnosi¢ moze jedynie w konkurencji na
polu innowacyjnosci i jakosci. W tym celu potrzebni sa dobrze wyksztalceni oraz zmotywowani
zatrudnieni, dla ktérych podstawe stanowi¢ bedzie systematyczne i nieustannie realizowane
dziatania w zakresie wyksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego.

(8) Dla zréwnowazonego rozwoju kwalifikowanych miejsc pracy o dobrych warunkach pracy oraz dla
wzmocnienia nowatorskiej konkurencyjnosci branzy drzewiarskiej/meblarskiej w Europie waznym jest
stosowanie zasad dialogu spotecznego. Tradycyjny potencjat organizacyjny zwigzkéw zawodowych
oraz uwzglednienie zaktadowych reprezentacji interesow pracownikdw przy podejmowaniu decyzji w
przedsiebiorstwach odgrywaja tutaj decydujgce znaczenie. Tworzenie zréwnowazonych oraz
akceptowalnych koncepcji przysztosciowych powies¢ sie moze wytgcznie wspdlnie z zatrudnionymi.
Aby owocnie realizowaé¢ ksztalcenie i doskonalenie zawodowe zatrudnionych nieodzowna jest
partycypacja oraz wspoétdecydowanie przedstawicieli pracownikow.

(9) Oprocz przedsiebiorstw i zwigzkow branzowych obowigzek musi wzigé na siebie takze Europa. Przy
realizacji celdw polityki europejskiej na rzecz jednolitej, europejskiej przestrzeni gospodarczej nie wolno
pomija¢ kwestii doskonalenia zawodowego. Potrzeba nam inicjatywy na rzecz ,Europejskiej przestrzeni
oswiatowej”. Na szczeblu ustawodawczym nalezy zoptymalizowaé prawo oraz drogi dostepu do
.Ksztalcenia ustawicznego® Przede wszystkim postrzegamy potrzebe zwiekszenia transparencji oraz
przepustowosci w Europejskich systemach oswiatowych. Potrzeba nam specyficznych dla danej branzy
ram kwalifikacji, ktére bylyby zrozumiate, precyzyjne oraz kontrolowalne pod katem dziatan
odwiatowych na odpowiednich rynkach pracy. Dlatego tez popieramy rozwdj i wdrozenie wspélnych
Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF). Postrzegamy w nich szanse dla zapewnienia europejskich,
poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych oraz uznawanych w catej Europie certyfikatow o ukonczeniu
ksztalcenia zawodowego. Przyczyni sie¢ to do zabezpieczenia miejsc pracy oraz mobilnosci
pracownikéw w catej Europie.

Zmiany w gospodarce swiatowej sprawiajg, ze kwalifikacje i wiedza stajg sie najwazniejszym zasobem
przysztosci w wysoko rozwinietych krajach przemystowych Europy. Polityka oswiatowa oraz polityka w
zakresie podnoszenia kwalifikacji to spoteczny obowigzek, aby moc zagwarantowac¢ indywidualne
szanse do pracy i wynagrodzenia w Europie. Jest to podstawowy warunek dla ekonomicznej,
spotecznej oraz socjalnej stabilnosci w Europie. Polityka socjalng przysziosci w wiekszosci
przypadkoéw bedzie polityka oswiatowal!

Nasze postulaty do przedsiebiorstw z branzy drzewiarskiej/meblarskiej

(1) Prawo do oswiaty to prawo cztowieka! Postulujemy, aby wszyscy zatrudnieni mieli rowne prawo
dostepu do doskonalenia zawodowego i zaktadowego. Opowiadamy sie za zniesieniem wszelakich
form dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie, narodowos$¢, religie, wyksztatcenie lub pte¢. Osoby
poszkodowane spotecznie, osoby niepetnosprawne, pracownicy-obcokrajowcy, migranci oraz osoby z
niskimi kwalifikacjami wymagajg szczegdlnego wsparcia i pomocy. Dotyczy to takze pracownikow
tymczasowych. Dziatania na rzecz doskonalenia zawodowego nalezy uksztattowaé w taki sposéb, aby
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mozna byto potgczy¢ zycie rodzinne z zawodowym. Dla wszystkich grup docelowych nieodzowne sg
koncepcje dopasowane do ich indywidualnych potrzeb oraz bogatsze oferty.

(2) Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe s3 nierozlaczne! Majac na uwadze zasady ,ksztatcenia
ustawicznego“ zawodowe wyksztatlcenie pracownikdow powinno przyja¢ formy systematycznego
Jfancucha kwalifikacji“. Uzyskane w ramach ksztatcenia zawodowego kwalifikacje podstawowe powinny
by¢ systematycznie i ustawicznie pogtebiane w formie szkolerr zawodowych.

(3) Zmiany demograficzne wymagaja wiecej ksztatcenia i doskonalenia zawodowego! Chcemy,
aby wyksztatcenie w kwalifikowanych zawodach drzewiarskich/meblarskich byto atrakcyjne dla miodych
mezczyzn i kobiet. W tym celu konieczne jest wzmocnienie wizerunku branzy oraz trwate polepszenie
jakosci wyksztatcenia. Postulujemy o podjecie dziatan, ktére zapewnig dtugofalowe zapotrzebowanie na
specjalistyczny personel na wszystkich szczeblach (wykwalifikowani robotnicy, technicy, inzynierowie).
Opowiadamy sie za tym, aby przedsiebiorstwa takze w przysztosci udostepniaty wystarczajaca ilosé
miejsc do nauki zawodu oraz aby wyksztatceni adepci zawodu znajdowali prace na normalnych
warunkach zatrudnienia w zaktadach, w ktérych uczyli sie zawodu.

(4) Zakladowe doskonalenie zawodowe wymaga wigzacych struktur, zoptymalizowanych
zasobow oraz przyjaznych dla oswiaty warunkéw ramowych! Opowiadamy sie za polepszeniem
zaktadowej infrastruktury szkoleniowej (personalne, techniczne oraz lokalowe mozliwosci szkolenia na
terenie zakladu), za zakladowym planowaniem doskonalenia zawodowego o zréznicowane;j tresci i z
oferta szkoleniowa, dopasowang do potrzeb danej grupy docelowej. Opowiadamy sie takze za
intensyfikacja specjalistycznych kooperacji z zewnetrznymi firmami szkoleniowymi. Pragniemy
intensywniej stosowac narzedzia systematycznego pomiaru zapotrzebowania oraz planowania szkolen.
Od przedsiebiorstw zgdamy skutecznego zarzadzania kwalifikacjami, pokrywania catkowitych kosztow
szkolen przez przedsiebiorstwa, jasnych uregulowan w zakresie zwolnienia z obowigzku wykonywania
pracy i kontynuacji ptatnosci wynagrodzenia oraz stworzenia bodzcow motywacyjnych i kwalifikacyjnych
dla wszystkich zatrudnionych.

(5) Doskonalenie zawodowe musi byé optacalne! Zgdamy mozliwosci partycypacji i uwzgledniania
zatrudnionych przy planowaniu i organizacji dziatah w zakresie doskonalenia zawodowego. Wigze sie z
tym intensyfikacja informacji oraz docelowa komunikacja. Opowiadamy sie za tym, aby pozytywne
ukonczenie szkolen w zakresie podwyzszenia kwalifikacji przektadato sie na wyzsze wynagrodzenie i
zwiekszato szanse na awans. W tym celu nieodzowne jest wykorzystanie i stosowanie nowo
uzyskanych kwalifikacji w miejscu pracy.

(6) Doskonalenie zawodowe wymaga informacji, partycypacji oraz mozliwosci
wspoétdecydowania! Zrownowazong ,kulture doskonalenia zawodowego“ w przedsiebiorstwach
budowa¢ mozna wytacznie wspdlnie z zatrudnionymi i przedstawicielami ich intereséw. Przy braku
stosownych uregulowan w ramach zbiorowych uktadéw pragniemy pracy zdefiniowac i zapewni¢ prawo
do doskonalenia zawodowego dla zatrudnionych z catej branzy. Ponadto zgdamy porozumien
zaktadowych, ktére pozwolg na stworzenie ram dla partycypacji i wspottworzenia zaktadowej polityki
doskonalenia zawodowego przez zaktadowych przedstawicieli intereséw zatrudnionych.

Jezeli dziatania na rzecz podniesienia kwalifikacji prowadzone beda dobrze i docelowo, z
udzialem zakladowych i zwiazkowych przedstawicieli intereséw, przedsigbiorstwa zwigeksza
swoj przysztosciowy potencjal i beda odnosi¢ wieksze sukcesy!

Pierwszy sygnatariuszy

Bulgaria Federacija na Profsjuznitie Organizacii ot Gorskoto Stopansto i f:“'-)
Gorskata Promyshlennost (FSOGSDP) N

Czech Republic OS DLV - Odborovy svaz pracovniku drevo - lesy - voda v CR
(oblast Morava 1)

Strona 3z 4



Deklaracja Bukaresztenska

Germany Industriegewerkschaft Metall (IGM)

Italy Federazione Italiana Lavoratori Costruzioni E Affini (FILCA-CISL) FILCA e CISL

Romania Federatia Sindicatelor Libere din Industria Lemnului Romania f@@ﬁ

e
Europaische Forderation der Bau- und Holzarbeiter - EFBH Mgkt oo g.-
European European Federation of Building and Woodworkers - EFBWW FiEathond -

Poland Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Solidarnosc” o
(NSZZ “Solidarnosc”)

Das Projekt INNO 2 (Innovation durch Weiterbildung — Europédisches KMU-
A Arbeit und Leben Branchennetzwerk fiir den Informations- und Innovationstransfer in der Holz-
Bielefeld e.v. DGB|VHS und Mobelindustrie) ist eine europaische Projektinitiative von Arbeit und

Leben Bielefeld und dem IG Metall Vorstand Frankfurt (Deutschland)

Die MaBRnahme wird im Rahmen des Sozialdialogs durch die
- Haushaltslinie 04.03.03.02 (Bildungs- und InformationsmalBnahmen
zugunsten der Arbeitnehmerorganisationen®) von der Europaischen

Kommission (Generaldirektion Beschéftigung, Soziales & Chancengleichheit)
finanziert
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